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^ƵďŵŝƚƚĞĚ͗��&ƌŝ�&Ğď�Ϭϳ�ϮϬϭϰ�Ϭϳ͗ϬϮ͗Ϭϱ�'DdͲϬϴϬϬ�;W^dͿ

�� EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�h�dƌƵƐƚ�
DĞŵďĞƌ�Žƌ�^ƉŽŶƐŽƌ��ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ

<ŚǇ�,ƵĂŶŐ
�ŽŵƉƵƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�>Ăď
�ĞƉƚ͗��ŝŽůŽŐŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
;ϯϭϬͿ�ϴϮϱͲϳϰϮϭ

�� �ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌŵ

ŬŚƵĂŶŐΛŵĞĚŶĞƚ͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵ

�� EĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ �dZ>�Z&W

�� WůĞĂƐĞ�ďƌŝĞĨůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�h�͘

�dZ>�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌ�WƌŽƉŽƐĂů
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ
ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�KƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ƐŽĨƚǁĂƌĞ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�h�>�ΖƐ��ŝŽůŽŐŝĐĂů
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ͘

�� :KDW�LV�WKH�85/�IRU�4$��LI�DSSOLFDEOH��DQG�IRU�
3URGXFWLRQ��$1'�ZKDW�LV�WKH�JR�OLYH�GDWH�IRU�
HDFK"

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐŚŝď͘Đƚƌů͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵ�Ͳ�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�;ϭͬϮϬϭϮͿ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐŚŝďͲĚĞǀ͘Đƚƌů͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵ

�� tŚŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�h�dƌƵƐƚ�ƐƉŽŶƐŽƌ͍ h��>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ

�� tŚŝĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�h�dƌƵƐƚ�^ƉŽŶƐŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͍

ZŽďĞƌƚ��ĞŶŶŝƐ
ƌĚĞŶŶŝƐΛŵĞĚŶĞƚ͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵ
ϯϭϬ͘ϮϬϲ͘ϮϰϲϮ

�� tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͍�WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͗
ł EĂŵĞ
ł �ͲŵĂŝů
ł dĞůĞƉŚŽŶĞ

ZŽďĞƌƚ��ĞŶŶŝƐ
ƌĚĞŶŶŝƐΛŵĞĚŶĞƚ͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵ
ϯϭϬ͘ϮϬϲ͘ϮϰϲϮ

ϭ



�� tŚŽ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͍��

ZŽďĞƌƚ��ĞŶŶŝƐ
ƌĚĞŶŶŝƐΛŵĞĚŶĞƚ͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵ
ϯϭϬ͘ϮϬϲ͘ϮϰϲϮ

���tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͍�WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͗
ł EĂŵĞ
ł �ͲŵĂŝů
ł dĞůĞƉŚŽŶĞ

<ŚǇ�,ƵĂŶŐ
ŬŚƵĂŶŐΛŵĞĚŶĞƚ͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵ
ϯϭϬ͘ϴϮϱ͘ϳϰϮϭ

��� tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞůƉĚĞƐŬ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ͍��WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͗
ł EĂŵĞ
ł �ͲŵĂŝů
ł dĞůĞƉŚŽŶĞ
ł ^ƵƉƉŽƌƚ�,ŽƵƌƐ

<ŚǇ�,ƵĂŶŐ
ŬŚƵĂŶŐΛŵĞĚŶĞƚ͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵ
ϯϭϬ͘ϴϮϱ͘ϳϰϮϭ

��� tŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉ͕�Ğ͘Ő͕͘�
ϴǆϱ͕�ϳǆϮϰ͕�ĞƚĐ͍

ϳǆϮϰ

��� tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ǁŝŶĚŽǁƐ͍

tĞ�ŚĂǀĞ�ďŝͲĂŶŶƵĂů�ĚŽǁŶƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Εϭ�Śƌ�ƚŽ
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨƵůů�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ���͘

��� tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��/Ŷ�ŽŵŵŽŶ�^W�ĞŶƚŝƚǇ�/�͍ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐŚŝď͘Đƚƌů͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵͬƐŚŝďďŽůĞƚŚͲƐƉ

��� tŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ;ƐͿ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͍��^ƚĂĨĨ͍��&ĂĐƵůƚǇ͍�^ƚƵĚĞŶƚƐ͍��
�ĨĨŝůŝĂƚĞƐ͍

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕�
ŵĂǇďĞ�ƐƚĂĨĨ͕�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�h�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘

Ϯ



��� �ƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ǁŚĞƌĞ�
ĞĂĐŚ�ŝƐ�͞ZĞƋƵŝƌĞĚ͟�Žƌ�͞�ĞƐŝƌĞĚ͟Ϳ

ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ/�
ŐŝǀĞŶEĂŵĞ
ŵŝĚĚůĞEĂŵĞ
ĚŝƐƉůĂǇEĂŵĞ͕
ĞĚƵWĞƌƐŽŶWƌŝŶĐŝƉĂůEĂŵĞ
h�ŶĞƚ/�
h�dƌƵƐƚ�ƐƐƵƌĂŶĐĞ
^,/�ͲĞĚƵWĞƌƐŽŶdĂƌŐĞƚĞĚ/��;�ŶĂůĂŐŽƵƐͿ
^,/�ͲƵĐůĂWĞƌƐŽŶ�ŝƌĞĐƚŽƌǇ>ŝƐƚĞĚ�ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ
;�ŶĂůĂŐŽƵƐͿ

��� tŚĂƚ�͞ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ͟�ĚĂƚĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǀŝĂ�^ŚŝďďŽůĞƚŚ͍��WůĞĂƐĞ�ĂƚƚĂĐŚ�Ă�ĨŝůĞ�
ůĂǇŽƵƚ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽŶĞ͘

��� �tŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�^ŚŝďďŽůĞƚŚͲ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͍��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͍��
hƐĞƌƐ͍��WƵďůŝĐ͍

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘
�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘

ϯ


